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THEORIE (IN VOGELVLUCHT)

EIGEN 
REGIE

- Weten wat je wil
- Weten waar je staat

- Daar ook naar 
handelen

VITAAL 
VAKMENS!

Individu

Werkomgeving

Leidinggevende

Organisatie

Ontwikkeld door TNO in samenwerking met de O&O fondsen



VITAAL VAKMANSCHAP, WAT IS HET?
Promotie Dr. Jenny Huijs (TNO)
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Wat is Vitaal Vakmanschap?

Concept:
Vitaal Vakmanschap impliceert dat medewerkers actief blijven zoeken 
naar nieuwe ervaringen of nieuwe netwerken, bevlogen blijven voor 
hun werk, zich gewaardeerd voelen en op beroep en organisatie 
blijven concentreren(Sanders et al., TNO 2013).

Gevolg:
Werknemers voelen zich gezonder, mobieler en meer competent. Ze 
zijn tevredener, productiever en vaker bereid om langer door te 
werken. Dus ze lopen minder risico uit te stromen naar 
arbeidsongeschiktheid of vroegpensioen.
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Waarom Vitaal Vakmanschap?

Bottom-up aanpak à medewerkers volledige programma aan 
zet!
Actief aan de slag met een bewezen effectief programma waar 
draagvlak voor is.
Meetwerk op maat! 
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Professionele 
isolatie

Privé 
mentaliteit

Motivatie-
veroudering
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Psychische 
klachten

Fysieke 
klachten

Onvoldoende 
gebruik van 
kennis

Het werk 
verandert

De 
medewerkers 
niet

De markt 
past zich aan

De 
kolenmijnen

Kennis van 
hier is geen 
kennis van 
daar
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Waarom werkt Vitaal Vakmanschap!

Samen met medewerkers en leidinggevenden in kaart brengen wat VV voor hun organisatie
betekent.

Samen bepalen hoe je werkplezier kunt vergroten op een gezonde manier.

Aan de slag met methoden die wetenschappelijk zijn onderzocht.

Acties inzetten waarvan we weten dat ze werken en die door medewerkers worden gekozen.

Resultaten meten!
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Wat is voor jou vitaal vakmanschap?
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Wat is voor jou mentaal pensioen?
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Mind-
mapping Diagnose Acties 

kiezen Aan de slag Effect-
meting
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• Krijg je steun van collega’s, leidinggevenden en 
je partner om langer door te werken?

• Ervaar je ongelijke behandeling vanwege je 
leeftijd? 

• Is er een regeling voor een kortere werkweek 
voor oudere werknemers?

• Voel je je gezond?

• Denk je dat je invloed hebt op wat er met je 
gebeurt?

• Denk je dat je de snelheid van veranderingen in 
je baan bij kunt houden?

• Ben je zeker van je huidige baan?

• Denk je dat je nieuwe taken kunt leren?
• Neem je deel aan trainingen, opleidingen of 

andere leeractiviteiten?
• Zijn je kennis en vaardigheden up to date?

• Heb je invloed op inhoud en tempo van je werk?
• Ben je betrokken bij besluitvorming?

VOORSPELLERS

Staat open voor nieuwe 
ervaringen

Heeft zin in zijn of haar 
werk

Voelt zich gewaardeerd

Is op het werk met werken 
bezig, niet met het 

weekend

DE VITALE VAKMAN OF 
VAKVROUW

RESULTAAT

Meer tevreden mensen

Die up to date kennis en 
vaardigheden hebben

Die meer werk verzetten

Die zich gezonder voelen

Die minder uitvallen vanwege een 
slechte gezondheid

Die ook langer willen doorwerken

En niet vervroegd met pensioen 
gaan

DIAGNOSE- EN EFFECTMETING VITAAL VAKMANSCHAP

• Autonomie
• Waardering

• Richting, ruimte en ruggensteun
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DIAGNOSE- EN EFFECTMETING
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Meten in het LDC-portaal
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Meten in het LDC-portaal

Individueel rapport
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Meten in het LDC-portaal

Groepsrapport



Praktijkopleiding Facilitator Vitaal Vakmanschap
https://buildinghumantalent.nl/train-de-trainer-programma-vitaal-vakmanschap-facilitator-tno

Het certificeringsprogramma bestaat uit de volgende onderdelen
• Train-de-trainer programma Vitaal Vakmanschap ( 1 dag) 
• Na registratie: een 2-jarige licentie waarmee exclusief toegang tot de VV-

vragenlijst(en)
• Intervisiebijeenkomsten (1 dagdeel elke 2 jaar)

Voor wie is dit programma bedoeld?
• Professionals zoals Adviseurs Duurzame inzetbaarheid, HRM Business Partners, 

trainers/coaches en (lijn)managers die met een in de praktijk bewezen programma 
met duurzame inzetbaarheid aan de slag willen gaan. 



Praktijkopleiding Facilitator Vitaal Vakmanschap
https://buildinghumantalent.nl/train-de-trainer-programma-vitaal-vakmanschap-facilitator-tno

Welke voordelen biedt dit certificeringsprogramma?
• Aan de slag met een bewezen effectief programma ontwikkeld door TNO.
• Je kan bij de advisering van je klanten of in de eigen organisatie gebruik maken van 

door TNO gevalideerde instrumenten.
• De mechanismen die je tijdens dit programma inzet maken je werkwijze ook in 

andere projecten/situaties effectiever en efficiënter.
• Het actieprogramma Vitaal Vakmanschap werkt op basis van een intensief bottom-

up proces waarbij het samenspel tussen verschillende lagen binnen de organisatie 
essentieel is.



Praktijkopleiding Facilitator Vitaal Vakmanschap
https://buildinghumantalent.nl/train-de-trainer-programma-vitaal-vakmanschap-facilitator-tno

Datums:
Woensdag 5 oktober – 9.00 tot 17.00 uur – 3 plekken vrij
Dinsdag 6 december – 9.00 tot 17.00 uur – 8 plekken beschikbaar
Woemsdag 18 januari – 9.00 tot 17.00 uur – 12 plekken vrij 
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Individueel: STAP budget

• Start STAP : 1 maart 2022
• Dit jaar 5 aanvraag tijdvakken 

van steeds 2 maanden

• Je kan jaarlijks maximaal €1000, -
aanvragen voor 1 opleiding, 
training, etc. 

• Er is jaarlijks 200 miljoen 
beschikbaar (2022: 160 mjn)
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Zo werkt het

Kies een                     Ontvang een Vraag je STAP Na goedkeuring
STAP training STAP-bewijs budget aan bij kan je starten
naar keuze                 van de opleider UWV (DigiD)

(start na 4 weken) (budget op? - (start < 3 maanden)
opnieuw aanvragen
volgend aanvraagtijdvak)

https://www.stapuwv.nl/stap/p/scholings-register
www.buildinghumantalent.nl/trainingsaanbod

https://www.stapuwv.nl/stap/p/scholings-register
http://www.buildinghumantalent.nl/trainingsaanbod
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Aanvragen STAP-budget

Aanvraagtijdvak Eerste startdatum* Uiterlijke startdatum

1 januari/februari 30 januari 29 mei

1 maart / april 30 maart 31 juli 2022

1 mei / juni 30 mei 30 september 2022

1 juli / augustus 30 juli 30 november 2022

1 september / oktober 30 september 31 januari 2023

1 november/ december 30 november 31 maart 2023

Tijd tussen aanvraag en start is tenminste 4 weken. Ieder dag dat iemand later aanvraagt dient de scholing ook 
later te beginnen. Een aanvraag die 4 weken ná het aanvraag tijdvak start komt altijd in aanmerking. 



MEER WETEN OF 
MEEDOEN? 

ELISE BURGER ELISE@BUILDINGHUMANTALENT.NL 06-30192864
LINDA KOOPMANS LINDA.KOOPMANS@TNO.NL 06-15242651

mailto:ELISE@BUILDINGHUMANTALENT.NL
mailto:LINDA.KOOPMANS@TNO.NL

