
Kosten Baten tool Duurzame Inzetbaarheid



Duurzame inzetbaarheid in organisaties

NEA
Nationale Enquête 
Arbeidsomstandigheden
Jaarlijkse monitor onder 
nemers N = 25.000-60.000

WEA
Werkgevers Enquête Arbeid
Tweejaarlijkse monitor onder 
werkgevers 
N = 5.000

*Draait op referentiegegevens vanuit de NEA en WEA 2019/2020 (dit is de meest actuele data)



P = €

Productiviteit 
in bruto wg. 
loonsom

Tijd Preventie  Verzuim

P = 0

€ = 100%



21 variabelen als basis voor berekeningen

12 variabelen 
met de sterkste 
relatie met 
productiviteit



Samenhang DI indicatoren met productiviteit

1 Deze B is gebaseerd op de NEA 2014 data. De B kon niet worden bepaald op basis van meer recente data omdat de vraag over “Enthousiast over baan” niet meer gesteld is in de NEA 
2015 en verder. We verwachten dat de relatie tussen enthousiasme en productiviteit gelijk blijft over de jaren heen.
2 Deze B is eveneens gebaseerd op de NEA 2014 data. De B kon niet worden bepaald op basis van meer recente data omdat de vraag over “Vaak verrichten van mantelzorgtaken” niet 
meer gesteld is in de NEA 2015 en verder. We verwachten dat de relatie tussen mantelzorg en productiviteit gelijk blijft over de jaren heen.

3 De B van (veel) geld tekort en productiviteit is overgenomen van mantelzorg. De gegevens over (veel) geld tekort en productiviteit zitten namelijk niet in dezelfde databestanden, 
waardoor de B niet berekend kon worden. Toekomstig onderzoek zal gedaan moeten worden om de relatie tussen (veel) geld tekort en productiviteit om de B te bepalen. De 
benchmarkcijfers van (veel) geld tekort zijn gebaseerd op data uit de NEA COVID-19 meting van zomer 2020.

Als de groep gezonde werknemers met 10% 
stijgt…

dan stijgt het 
% productieve 
medewerkers 
met 10% * 
0,097 = 1%.



Invloed DI maatregelen op productiviteit



Deze regressie coëfficiënten zeggen ook iets over de mate van samenhang tussen de 12 KOBA-DI 
vragen en het verzuimpercentage. De ongestandaardiseerde regressie coëfficiënten tussen de 12 
KOBA-DI vragen en verzuimpercentage worden niet gebruikt in de tool, maar zijn als 
achtergrondinformatie meegenomen

Regressiecoëfficienten KOBA-DI tool 2020

Als de groep gezonde werknemers met 10% 
stijgt…

dan daalt het ziekteverzuim-percentage 
met 10% * 8,222 = 0,82%.



De KOBA DI-tool – DI/HRM maatregelen



Invloed DI maatregelen op productiviteit



Aanvullende informatie



11

üzicht op huidige verspilling
üdoelen stellen en verspillingsreductie berekenen (SOLL-IST)
üvergelijking met branchegemiddelde 
ümogelijk rendement op investeringen in en effectieve maatregelen voor 

duurzame inzetbaarheid in €

üreflectie op bestaande en effectieve beleidsmaatregelen
üvoor- en nameting van een interventie
üargumentatie voor HR, Finance, directie, board, management, 

medewerkers

Toegevoegde waarde KOBA-DI tool



De filosofie van 
de KOBA-DI tool
De meeste medewerkers in een
organisatie zijn goed inzetbaar en goed
productief

In een organisatie zijn meestal ook
medewerkers die minder goed inzetbaar
zijn:

• minder goede gezondheid, 
• een minder stevige motivatie, 
• mogelijk wat verouderde kennis

en vaardigheden
• een verstoorde werk-privébalans.

Deze medewerkers zijn ook minder 
productief.

Bij een verminderde productiviteit krijgt
de werkgever minder ‘waarde’ voor zijn
geld  (de loonkosten). 

Er is dan sprake van ‘verspilling’.



De tool is gebaseerd op een aantal
vragen en de correlaties in grote
databestanden, de NEA 2019/20 en de 
WEA 2019, en is dus nooit exact van 
toepassing op de organisatie waarvoor
je hem invoert.

De tool geeft een goede indruk van de 
verspilling en de verspillingsreductie
die mogelijk is bij gericht duurzame
inzetbaarheidsbeleid. 

Een verminderde gezondheid en/of  
motivatie en/of kennis & vaardigheden
en/of werk-privé balans zal gevolgen
hebben voor de productiviteit: 
kwantitatief en/of kwalitatief minder 
werk.

Toepassing
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Toelichting t.b.v. waardering maatregelen




